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A. ID TAG, SUMMARY AND RECOMMENDATION

BP TITLE: ASSOCIATION FOR THE URBAN AND ENVIRONMENTAL
DEVELOPMENT OF THE CATUCHE RAVINE (CATUCHE ASSOCIATION)

Country: Venezuela Recommended for TAG as BP: X

Date of

Submission:

1995 Recommended for Best lOO List: X

Date of Review: January 1996 Recommended for Good Practices List:

Reviewer: Carmen de Tord Not Recommended:

Summary: From 1958 onwards the Catuche river banks, northwest from Caracas oily, had
been occupied by city squatters resulting in an informal settlement of 10.000 people lacking
all basic urban infrastructure services. In 1993 the Catuche community, concerned with the
health and sanitation problems generated by the contaminated river waters, rallied together. In
1994 the Catuche Association was set up and in partnership with a local municipality drafred a
detailed preliminary plan oh the pollution control and urban development of the nine
neighborhoods allocated along the Catuche ravine. With the financial support of its public
partner the Association started works on the topographical control of the river and channelling
of the rain waters descending from the mountain above. They also built their first three
communal public centres. All the works were undertaken by the directly affected Catuche
dwellers. That has helped with securing building standards creating at the same time a feeling
of solidarity among the settlers. To consolidate the preliminary plan the Catuche Assbciation
has approached new public and international partners like UNDP, the Ministry of Health and
the Ministry of Family Planning.

B. COMPLIANCE WITH NOMINATION CRITERIA

/. Tangible impact on improving the living environment

(a) Documented and explained: Yes
(b) Quantitative evidenceXdata provided: Insufficient
(c) Other substantiating evidence (explain):



Recommendations to authors: Please provide more quantitative information-on the
costs, funding sharing, percentage of population that is benefitting from the project.

2. Partnerships

(a) Two or more partners involved: Yes
Government: Yes

Local Authorities: Yes

NGOs\CBOs:

AcademicNResearchVTraining:
Media:

Private Sector: Yes

Professional Association:

Other (Specify International Cooperation,
Local Community.

(b) Names of two or more actors provided: No
(c) Addresses provided: -
(d) Phone number provided:

Fax number provided:
E-Mail number provided:

Recommendations to authors regarding partnerships: Please specify funding and
responsibility sharing.

3. Sustainability

(a) Laws, by-laws, standards, codes: Unclear
(b) Decision-making processes: Yes
(c) Resource Allocation: Yes

(d) Management System(s): Yes
(e) Technology: Unclear
(f) Replicated initial areaXstakeholders: Yes
(g) ReplicatedXtransferred elsewhere: No
(h) Other (specify); Direct involvement of the residents."

Recommendations to authors: Please give further information on the sustainability of
the environmental improvements undertaken so far.

C. COMPLIANCE WITH REPORTING FORMAT:

4. Description of Before: Yes
5. Description of After: Yes
6. Description of Strategy: Yes
7. Is before-to-after process clear: Yes



Comments:

8. Use of Gender Assessment:

(a) Gender issues documentedXanalyzed: No
(b) Gender impact analysis or assessment: No
(c) Use of Gender-Sensitive language: No

Recommendations to authors:Please provide information on any relevant impact this
program can have on women and/or men directly.

D. LESSONS TO BE LEARNED FROM BEST PRACTICE:

9. Are lessons described:

10. What are, in your judgement, the lessons to be learned from this case study?

A. A joint undertaking involving community dwellers and partners can ensure
performance standards. .
B. The strategy of this pilot-project could be transferred to other informal settlement
areas in Caracas.

C. The opportunity to collectively build the neighborhood is the basis for
sustainability.

11 Are the lessons learned transferable?

(a) North to North:
(b) North to South:
(c) South to South: Yes
(d) South to North: Yes

Comments:

E. CATEGORY\ CLASSIFICATION

Major Category 1: Sustainable Shelter and Community development

(a) Affordable housing and services: Yes
(b) Access to land and finance: Yes
(c) Community-based planning and participation: Yes
(d) Extension of safe water supply and sanitation: Yes
(e) Inner-city core, neighborhoodXsettlement revivalVrehabilitation: Yes
(f) Safe, healthy and environmentally sound building materials: Unclear
(g) Other (specify):



Major Category 2: Sustainable Urban and regional development

(a) Job creation and poverty alleviation: Yes
(b) Reduction of pollution, improved environmental health:Yes
(c) Improved access to public transport and communication;Yes
(d) Improved waste collection, re-use and recycling: Yes
(e) Greening of the city and effective use of public space: Yes
(f) Improved production\consumption cyclesX reduced use of non- renewable

resources: No

(g) More efficient energy use and production: No
(h) Other (specify):

Major Category 3: Sustainable, Efficient, Accountable Transparent Mgmt

(a) More effective and efficient admin, mgmt and info systems: Yes
(b) Gender equality and equity in decision-making design\implementation:

Unclear
(c) Crime reduction and prevention: Unclear
(d) Improved disaster preparednessXmitigation and reconstruction: Unclear
(e) Social integration and reduction of exclusion: Yes
(0 Other (specify):

F. KEY WORDS: SELECT NOT MORE THAN SIX

1. Slum upgrading 2. Community-based-organization

3. Partnership 4_ Pollution control

5. Sanitation 5. Basic services

G. SCALE OF INTERVENTION:

1. Global\Regional: 2. National:
3. Provincial: 4. Metropolitan:
5. CityVTown: Yes 6. Village:
7. Neighborhood: Yes

H. ECOSYSTEM:

1. Arid or Semi-Arid: 2. Tropical or Sub-Tropical: Yes
3. Continental: 4. Coastal Zone:
5. MountainXPIateau: 6. Riparian (river basinVwatershed): Yes

I. RECOMMENDED? WHY OR WHY NOT?
Yes, this is a project started, developed and implemented by the concerned community. It
shows the importance of a step-by-step upgrading strategy adapting the pace of improvements
to the abilities of the community to Identify the problems and seek partnership assistance.
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Consordo para el Deearrollo UrbanfsUco y Amblental de la
Quebrada de Catucho, C0N80RCI0 CATUCHE.

Experiencia Plloto: Barrio Quebrada Catuche, La Paslora. Caracas,
Venezuela.

Catuche es el nombre de un rio quo ba)a direclamenle de una eub-
cuenca hidroordlloa da 433,6 hectireas de superilcle y que ee orifllna en la
wmenle aur de la aerrante del Avila, al nor-oesle de la cludad de Caracas
Deade 1958 aproxlmadamanle esle ilo aa lue poblando de vMendaa a aus
ortllaa y hoy conallltiyen un barrio con una poblaolbn qua oadla enire 8 ooo y
1^000 ha^nteaTanlo el barrio que naqld en laa rlberas del rIo como las
uitolzadonas^e wjeyanlanjd^ dl vierlen aus aguas nenras al
mlam ronvlrtldndolo en un flron coleclor da aguaa negraa para la zona

Caluohe conlorma un Area libiamenie suburbana en Caracas;' es declr
e^ uWoada en medio de comunldades asenladas ba|o las regies clAsloas de
u^lstno, pare alia.en euanio lal carece de lodas las caraderlsllcas mas
elemenlales de vlalldad, eervlclos pObllcos, ordenamlenlo de vlvlenda^
6spaclos publlcos y eervlclos comunales.

Qisda 1893_!g_gxnun!^ de Caluohe dio a luz el Proyedo de
Saneamlenlojeljl^ de"eu espacio llsico. El
des^ollo y gerencia de esle proyeao eitOiTmands da una asdclacldn civil
sin I nes da lucro denomlnada Consordo Para el Deearrollo Urbanfellco y
Amblental da ia Quetstida da Catucha,

En esle zona de barrios ae viene desarrollando una experiencia
callllcada por eus prolagonlslas como, caso-escuala o proyedo pllolo
ex(»rlnienlal de habBltaddn (Islca de zonas de barrios. ComenzO con la Idea
eja—)ar^e^a^prganlzacl^ culturlzaddn de loda la comunldad alrededor
de lasjcj^udonesju^^ parajrbanlzar la zona, Incluyendo el control
Xsaneamlenio de lodaJa_gu.ebrada. Cresla manors se ccnsllluyi con el
respaldo de la Alcaldia del Munlolpio Llberlador, el "Consordo Catuche"
agenda local y comunllaria para al dssarrollo urbano de loda la zona, que t«
venldo oblenlendo Importanles Axllos organlzallvos. parlldpallvos, de gestldn
y de e)eoucl«n de obras dasde 1804. El Consorelo Catuche, su Unldad de
Proyedo y su CHIolna Local da Aslslencia Tdcnica han elaborado un
anieproyedo de dlseho urbano con el conlunio de obras necesarlas para la



u^ntiaoi<^ da loda la zona da barrios y dasarrollado, efeculatrdo
parclalmenle. varlos proyectos detallacios de obras,

dlsllrrlfl^ri^iT""^^^"* en P'SclIca Una lotmad sllnta da lnleryanJuiLl(S__baito, as utr caso ascuela ausplclado por at
Munlclplo Lltortadorjanlro dal "Plan Sactorlal da Incorporacldn a I,
Eauuctura Urb.na_ drM Zona. da lo. Ba,rl« dal A,..

Pan. - "°Sldn capital (aactdrPanamarlcana y Lo. Taquaa)", . En eala Plan so Indlcan los programas
K  "eban raallzarsa para cada zona equlvalanle a

"'J? " ""e Pfooramas y las caraclarlsllcas de las obraarequaddas pof los conjunlos da zonas de barrios para su Inlegracldn
^c^da a la eatruolura urbana de la oludad. Por e|emplo, el con|unlo de
ba^ qua conlorman el bairlo Quabrada Catuche, as una zona de barrio
rit! ' urbanlzaoldn y tiene su respecllvo proflranra, Incluyendo
Caracas. El Parque Comunal dal Noroesle sobre Parque Naclonal El Avila.

nm.n], ® '°® procedltnlenlos i
\  ® •'"e no eOlo se basa

^n 1, 'o™ on -0 "otalldad con Una vlaldn global del proWama.
Z 1^ 1 a "" PO"n«e eeleblacarasIrategla de trabaio a luluro, sino que ademSs se caraclerlza porqua la
~rnun dad se mantlane conslanlemenle Inlormada y parUclpando en la loma
de deolslones que se van generando en el prooeso do diselio,

Para la puesta en marcha de esla ezparlencia se ha propuesto
^stllulr una forma de organlzaokJn qua esli Inlegrada por personas 6
gru^s de ̂ rsonas que posean un Inleras conrrin, blen dellnldo y acoladd, el
cual en esle caso es habllllar los banlos de la Quabrada Caluche,

con .in^ti ®' InsUtuddn qua agrupa disllnlos llpos de miembros^ r^n lln delarmlnado y Mo. Deniro del consorcio la burooracia eeta
reduolda a su minima axprasldn. Alll se van deimiendo y avaluando las
^inieas y ineas para al deearrollo dal proyedo. Parlldpan los responsables
^inlnlslraUvTO y Idonlcos de la axperlenda, los proinolores. la represerrladdn

f  80 toman deolslones y se gerenda sueleouddn. Todas las daclslones y los resullados oblenldos se van regislrando



Adem43 de la lorma orflaaUallva, lo cenlral as qua el consorcio Dosee

Wen 'l"es de desarroilo utbano MdaWen un proyedo dentra del conceplo de pensar anlae de acluar oomo marco
iwa las rsallzaolonea qua puedan Iree avanzando. Plasmado' en pianos u

a<»lones y en el ee vanreglatrando los resuHados actuallzados.
El Consorcio Calucho esia compuesto per

rT?. Mailln como ]ele de laOiiclna de Aslslerrcla T^icnlca (OLAT).

GurrentlONo'r"^■U Unldad de Ofoanlzaoldn y PartlclpacMn Comunilarla, a cargo de loa
veolTOS de los distlntoa barrtoa de la zone, los Padres Jesullas d?u Pasl«"
y la Aeocladdn CMI Fe y Ateflrla.

da barri^nTH^?^'°!° reallzando el anieproyecto coinplelo de la zooaNor«t PArque Conrunal ^1
habllilflrif^n otra pafte vieno ejecutando dlrectamenle obras dela Sta PPra® conlraladas diredamente por^loaldfe eoordlnando obras de HIDROCAPITAL y obras en vMendas wr
r^enta? '
ad« ("BslAbaf que el prooeso de elaboraoldn del anieproyedoe^ arompabado desde sua primetas lases por la raallzaoldn de promos v
obrasdeacuerdoaloslondoadlsponlbles =«>n qe proyedos y
^onlLr •' ®' PPP'P - /l*"

U experlenda Proyedo Catuehe se desarrolla en la zona de banloeromptendlda desde la Puarta de Caracas siflulendo el curso de la quebrada
m JT POPP" «' eur haala el desarrollo
PadoH' "P*®""®"'® ®" i^PsPleoldn de la parroqula LaPadora y una pequeba parts del mismo, en terrenos de la parroqula

ortTEIfllnaT' ! ® ®P®P"®' ® ®P'®^®P 0 KWer. LaQuinta, El QuanAbano y U Trilla. Una parts del Ambllo eslA locallzado en el

3-H- ?



®  Caluclw y, otra parts en la verilenle aur del cetro ElAvlla. su Iqma Irregular ee aaemela a la da un embudo: mlde 1.260 m de

,  'I hasia el punloCO ncidenle enlte la quebrada Cahrche y la avenkla Baralt; y au ancho varia

y Itena 8,747 habHairtea, para Una densldad biula de 309 h/Ha. El barrio mis
anbguo apareoe documenlalmenle en 1037, pero las Invaalonea cerca de la
Pueila de Caracas pueden eer muy anioriores. La propledad de casi loda la

muolclp^, privada y mlxta^

n.,. ^oPaa conlraiea'de banlos en Caracas, la deCaluche es de eobrevlvlentes; la genie tiene mucho mis llernpo aUI de lo que
se pjen&a y, definlUvamenle, no van a aallfse.

arw,, P'oWema noe^airoa a la realUacldn de un An411sls.da.mi del atnbllo de esludio, cdn el
obleto de preclear las variables llsloas, bldUcas y socle cullutales de la zona
sue carader^as a- Inlerrelaclones, para ast conocer la reaiiH.d a. ,a
dlnfimlca amblental do la zona. /

Esia lase da Irabajo ea lundamentd en el uso de lolograllas adreas y de

esia nv?r ®®"®''®''®''® "" especlalmenle paranvestlfla,^n en enerode 1893. Esta Irnagen sirvid de cartogralla b4slca
" , ® "" '"°®®®° fe InlormacKSn ensto palao), el cual consIsM en la raallzacldn de recorrldos paalonales per

Ito de las vivtendas, su grado de consolldacldn, nOmero de pisos, punlos de
ac«so a las mismas. y tambMn en Sslos recorrldos se Idenllllcaron paslllos,
Mllejones, escalaras asl como pequanos espaclos ablertos qua no se

,'T ®®'«' permllleron
danramilnr ° ' "'®" ®°" '® ®®"'® ° "" eeeeehar suaplanleamlenlos y propueslas ante los problemas que padecen. Per oira

^ - f ''®" ®' ''®'e"^l° tie la Economla Popular) reallzdun esludio ̂ loeconOrolco da la poWacldn que hablla en Caluche a Iravds de
la reatocWri de visllas paitlcularee a cada vivlenda con el ob)elo de
r^lslar a los haWtanles de las mismae y asl preclsar Inlormacldn de Ilpo
^cunural, relerante al ndmero da personas y lamlllas que habllan la
ednicacldn, edades, nadonalldad, nivel educatlvo, ocupaclOn de los



r.r.i.r?®''""""'® °® '®'^'^ "" e*hausllvo de la Inlomiacldn
70^,1 dT^""", ^ la problemAlIca de laJona y dolodar Impactqs y valorea, """"laiica ae la

IMPA0T08 RECONOCIDOa EN U ZONA
Da ioa 8trvlck>f POblicoaj

^nacldn en la zona y eapeclalmanta de la quebmda
debldo a la lalta de un slstenfia de deposlolOn de deeechos adiidosDfl tat Comilcionet Urbanatj
■Falta d9 accesos vehlcularea.
•^C6so de accesos y Areas do ctrculacldn pealonal.
", W« la eonslruccldn de vivlendas en la zona■U exlslenola de embaulamlenloe a to la,go de la quebfadr oT h'an

-Falta de sumlnJstro do servtclot pdbllcos
Acueducto EleclrnicaokJa Depoalcldn de agues negrae.

Do lot Condlclonti Ftilco-Naturaless
■Problemas do erosldn de taludos y tlltraolones.
AH» ri!lr ul f "• "Wa <•» la Poblaoldn:a densMad de poblaolin muy joven y anolana•Bajo nlvel educaltvo.

-Alto nlvel de desompteo. '
•Insegurtdad personat.

el terhol^!"' P"' Inlerprelar las Impllcaciones da habHarIt, ? T Pamnenlea•Bdstoncia de conlUclos enlie pobladoraa de dIsUnloe seclores v sue
Impllcaciones en el USD delaeimaapdblloas. *-Falla de Inslalaclones recreaclonalee y deporUvas.
-^islencla de Areas verdes desocupadaa en estado de aMndono.
-Falla de manienlmlento de Areas pdbllcas.



Ante el reconoclmlenio de eela problomdllca como un fiecho global del
se procedW a reallzar un ADlfipEQva^lg-Jjjkaral de Disenn parn Ja
mfaanlzactdn tin! barrio. Este Anleproyedo plantea propueslas de dlseho que
proponen soluolonea concrelas para minlmlzar los linpaclos deleclados y
exallar Ids valorea de la zona en general. Las proposlclones
I6cnlcas hechaa hasla el momenlo han sicio formuladas con la partlcipacldn
de la comunldad y conletnplan las sigulenles acclones :

EJ^taneam^tento de la quebrada. medlante la separacion de las
aguas negras de las aquas da lluvia: para ello se propone la recoteccldn y
canallzacldn de las aguas resldualea de cada vivlenda para empotrarlas a dos
cotectores a ublcarse en ambas rlberas de la quebrada, eslo pennttlendo que
el cauce natural siga su curso de aguas llmplas poslbles a utillzarse en
benellclo de ia comunldad.

^[Jncroi^en^_d^^ vehicular Incluyendo la constnjwldn
de cuatro accesos vehlcutares que lleguen hasla el lectio de la quebrada, lo
que facllllarA la extraccldn de la basura, y dlsmlnuird la gran cantidad de pisos
que se tlenen actualmente que salvar para Ingreso 6 sallda del barrio. ^

jj_gHgl^^Uuevo» tervlclos comunalea como preescolares .
casas comunaJes, Areas depotilvasy otras,

U weacldn de un sittema do. eepaclos ablertos publlcot a lo
largo de la quebrada a travAs de fos cuales se generaran servlclos deportlvo-
recreaclonales y asl mismo se podrA a travAs de este sisterna do espaclos,
Incorporar laa radea de slatemae de servlclos piibllcos de cloacas,
aguas blancas, alumbrado publico y otros.

U-^n«oHdaddn d# que tlendan a prtvatlzar
pequehos callejones, pasadlzxis y escaJeras otorgando a grupos de vivlendas
la responsabilldad de asumir el control y mantenlmlento de eslos espacl^, a
camWo de su uso excluslvo por parie de las familias que los comparteh su
servldumbre.

El proyecto y la ejecucldn de Vivlendas de sustUucldn para
reemplazar aquellas alecladas por razones de riesgos geolOglcos e
hldroldglcQS y por algunas de laa obraa de urbanlsino.

El rescate y habtiitaoldn del Parque Comunal "La Toma"
locallzado en el sector el Bosque al norte de barrio,



La proslackin de un Sarvlcio da aalatencia ttcnica para la
consolldaoMn y cteoimlenlo do la mayorla de las vivlendaa quo pennanecen
en la zona del barrio, etilre las propuealas mds Impoitantes.

OBRAS: PROVECTO C0N8TRUCCI0N SIMULTANEO

do lo ° Imi^nle do esta experlenola es qua el andllsis reallzadod^a problemaiica del barrio expresd la necesldad de comenzar aerie de

" inldia un prooeso de Proyecio ConslruccldnSlmulldneo que oonanzd con Inlorvendones en el aeclor El Bosque donde la

ha!la 11 contarnlnada per el Barrio, En lal senUdohasia la factm sa han reallzado las slgujenles obras.

Colaborador reDresenlanIadelMfilQLp^bllco (la Alcaldfa del Munlclpio LIbertador)-
Quebrada Catuoha

mo^l! ? ®°*^"®'E»'P''l8'®'na9StaconsllluldoporUnaRopresadepled/a^mpueela con un Dlquo do ooncrelo cortormado por un muro de concreb

•^al«"rT '"T''"' ^ I®' ®raol®nle8, una
n  P®'»'® wparaoldn de Ramas, Ironcoe secos, elc ) unestaiique Deaacolerador do londo mdvll con un verledero de reboso y un

wal de conexkJn con el oa)<5n do embaulamlenlo existenle, da londo ll)o Por

oh " '"P'"^®"''®® «<^®®®nl6® <le)ando la poslbllldad de Incorporarios
to ̂ o d ̂  d® ®"®"'®®l®" ®®8 ®® Proyeota ejecular a
aouM ser^dLo ®l P'!®-®' ""leetor de
rnTuil vt r^'" ®"® correspondlenlesTanqul as y se orapolraron los ptlmeros con)unloa de -oloacas salvajes'' Se

sIstenT' "" P®"""® P® ®P®®®° P®'® ®l mnnlenlmlenlo de esle
^ta»—do—poobol—y—oflpaiieo jo torrenies do agua

obraa^n "ir^——— ®* BO'I"®)- Otras
®P" Para la oanallzaoton de las

x® PP® '®" PP'P® "P® ®®®'°'®® L® Tonm y La'Jungia que so
Incluyendo en la obra, 'su conexkSn alBnibauISiiiteiSo oxlatenlo on el eeclor el Bosque. En el proceso de



conslniccl6n de una tie estas lorrenleras Burgl6 una obra de emer^erjcla qua
Qons\m en la construccldn de un Mum de ConipnnirSr^ con
Tecnologfa AliemaUva DIsenada por mfembros del Equlpo TScnico. Esta obra
no prevlsla fue ocaslonada por un vlejo bole de aguas negras que venla
tUtrAndose per debajo da la Calle La Toma la cual se derrurnbd en el nromento
de la excavacldn (>ara fabrloar las lundaclones de la torrenlera.

Un aspecto que debemos resallar coino de especial relevancia y que
ha sklo crudal en el desarroilo de la conslruccldn de las obras por parte del
Consorclo Caluclw, ha sido el hecho de que todas estas obras ban side
ejeculadas por Mlcroetnpretaa kilegradas por habllanles del barrio, to que
ha arrojado resuHados particularmente exltosos en el proceso y ruievos
Ingresos tamlllares.

Tambton es Imporlante menclonar que especlllcamenle en el sector el
Bosque, la coniunldad del aeclor ha conlrlbuldo en el buen desarroilo de los
trabajos, loe cuales han entendldo como prlorilarios, y mAs adn de manera
voluntaria los veclnoahan reallzado una serle de acttvidades de recuperack^
y llmpleza de Areas verdes Incluyendo la construocton de una "Gruta para 4
Vlrgen del Cannen", otira que ha niollvado especlalinente a los veclnos en
general, qulenes de esta torma eslAn sirnullAneamenle con el Ctonsorclo
Caluche, en la recuperacton y saneamlento del sector. En este sector la
Unldad de Organlzacton y Parliclpacton Comunltaria del Consorclo, ha
reallzado un trabajo de inotlvaoidn comunltaria que ha resullado en la
conformacldn de un ComlW Pro-dofen$a del Amblente. •

Por olra parte, (»n tos aportes obtenldos por Fe y Alegrfa se han
ejecutadoobras para_8etyjgto9 Comunalee:

Gasa ComunBl en el eector el QuanAbano, construlda eri el
leclK) de una vlvlenda ubicada debajo del puente el GuanAbano. ■

Cata Comunal en el eector La Quinta, construlda en un lerreno
baldfo que servla cortio basurero del barrio

Cata Comunal en el eector el Bulevar.
As! mlsmo, con aportes captados por FUDEP hasla ahora se han

otorgado 14 CrAdltoe para el mejoramlenio de vivlendae,
especltlcamente en el sector de Mecedores.

En condusldn, la propuesta tAcnica del Consorclo Caluche plantea un
proyecto Integral basado en un conjunlo de Ideas lendienles a eoluclonar



ptoWemas concrelos de la zona, qua s^rva da refereticla o punio da parllda en
el proceso de habllltacl<3n de Catuohe , que sdio en lo l6cnlco. Invoiucra una
qran magnltud de obras e Inverslones paia "construir cludad* para caaJ urw
decena da miles de caraqiienos cuyas condlciones acluales de urbanlzacldn
y, por ende, de vlda, son exlreniadamenle precaria. Dentro de esa
Inlegralldad. tiene Igualmenle Importancla el elemenlo social, la capacftacldn
e lncorporacl6n de ta comunldad al pfoyecto,

Esta experlenda pretende ser un caso pliolo dejia^tacit^njkirji p
kUegracidn a la cludad de una zona conslitufda por barrios de ranches, con el
cual se pretende experlmentar una forma disllnta de abordar esta
problem^tica y exlraer resullados apllcables a olros oasos.

La ejecucldn da esta proyecto requlere del aporte de dlslintas (uenles
de financlamlento, hastajaj.ectja no sdio hemos logrado la Incorporacldn de
la^Alcaldfa del Murddplo Llbertadofi sino que Iambicn sa ha conlado con la

PfC^^milpam^el^Desarroilo de la^Naclonea Unld^
(PfiUQ)^__MjnlQt0rlo de la FamlllaT^MlriTstefTo^de Sanldad. De este modo los
fondoe del Consorclo provlenen de las^disiintar^rtaclones de sus
mlembros, de los recursos procedentes de donaciones, subsldlos, legados,
flnanciamlenlos y olros de personas naturales o jurfdicas publlcas y/d
prtvadas. naclonales o Intemaclonales, de los Ingresos qua se obUenen por
losactosque se reaHzan en el seno del Consorclo y en general del produdo
de sus aollvldades, Lo mas resallante de esla lonna de actuacldn, es que
todos los recursos que se obtlenen de las dlslintas luentes de financlamlento
son Invertldos segun las pautas y llneamientos trazadas y delinldas en el
anlepfoyecto y las necesWades y prioridades extrafdas del conlaoto directo
con la Comunldad, ejecutfindoae las obras medlante la aslsiencia I6cn^lca
directa del consorclo que conciela las tnelas, proyecia las acllvldades, ejecuta
las obras y reglstra los resultados para la proyeccldn de nuevas obras.

Con estas acxHorres se han logrado eslabtecer polftlcas y eslraleglas en
donde tanto ej^ector pOblIco cottk) el pdvado^ naclona^l_e Inlemaclonal fian
suscrlto esla nwlodologfa de trabajo hacldndose copartfcipe de la mlsma.

Que sea posibis oonvertir a los barrios err zonas humanas y
agradabies no qulere doclr que sea f6cll. Una serle de factores lienen que
colncidir para que ese deseo se haga realldad. Enlre ellos hay cuatro
Impresclndlbles: la organlzaclbn de los proplos habllanles, la acddn
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coherenle M Estado y ka Enlsj FInanclslaa, el llnanolamlenio y la Aslalencia
T6cnlca"J

^0ci6A Artura: lot Ekamoa Humanoa, R<v 6C (dldmibrc 1993) p439.
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