BEST PRACTICE I.D. NUMBER: 158

BEST PRACTICE INITIATIVE ON IMPROVING
THE LIVING ENVIRONMENT-
PRE-SCREENING REPORT

A. 1D TAG, SUMMARY AND RECOMMENDATION

BP TITLE: ASSOCIATION FOR THE URBAN AND ENVIRONMENTAL
DEVELOPMENT OF THE CATUCHE RAVINE (CATUCHE ASSOCIATION)

Country: Venezuela Recommended for TAC as BP:
Date of 1995 Recommended for Best 100 List:
Submission:

Date of Review: January 1996 Recommended for Good Practices List:
Reviewer: Carmen de Tord Not Recommended:

Summary: From 1958 onwards the Catuche river banks, northwest from Caracas city, had
been occupied by city squatters resulting in an informal settlement of 10.000 people lacking
all basic urban infrastructure services. In 1993 the Catuche community, concerned with the
health and sanitation problems generated by the contaminated river waters, rallied together. In
1994 the Catuche Association was set up and in partnership with a local municipality drafted a
detailed preliminary plan on the pollution control and urban development of the nine
neighborhoods allocated along the Catuche ravine. With the financial support of its public
partner the Association started works on the topographical control of the river and channelling
of the rain waters descending from the mountain above. They also built their first three
communal public centres. All the works were undertaken by the directly affected Catuche
dwellers. That has helped with securing building standards creating at the same time a feeling
of solidarity among the settlers. To consolidate the preliminary plan the Catuche Association
has approached new public and international partners like UNDP, the Ministry of Health and
the Ministry of Family Planning. ‘

B. COMPLIANCE WITH NOMINATION CRITERIA

1. Tangible impact on improving the living environment
(a) Documented and explained: Yes
(b) Quantitative evidence\data provided: Insufficient

(c) Other substantiating evidence (explain):



Nowne

Recommendations to authors: Please provide more quantitative information on the
costs, funding sharing, percentage of population that is benefitting from the project.

Partnerships

(a) Two or more partners involved: Yes
Government: Yes
Local Authorities: Yes
NGOs\CBOs:
Academic\Research\Training:
Media:
Private Sector: Yes
Professional Association:
Other (Specify International Cooperation,
Local Community.

(b) Names of two or more actors provided: No _
(c) Addresses provided: :
(d) Phone number provided:

Fax number provided:

E-Mail number provided:

Recommendations to authors regarding partnerships: Please specify funding and
responsibility sharing.

Sustainability

(a) Laws, by-laws, standards, codes: : Unclear

(b) Decision-making processes: Yes

(c) Resource Allocation: Yes

(d) Management System(s): Yes

(e) Technology: Unclear

(f) Replicated initial area\stakeholders: Yes

(g) Replicated\transferred elsewhere: No :
(h) Other (specify): Direct involvement of the residents.”

Recommendations to authors: Please give further information on the susiainability of
the environmental improvements undertaken so far.

C. COMPLIANCE WITH REPORTING FORMAT:

Description of Before: Yes
Description of After: Yes
Description of Strategy: Yes

Is before-to-after process clear: Yes



10.
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Comments:

Use of Gender Assessment: -

(a) Gender issues documented\analyzed: No
(b) Gender impact analysis or assessment: No
(c) Use of Gender-Sensitive language: No

Recommendations to authors:Please provide information on any relevant impact this
program can have on women and/or men directly.

D. LESSONS TO BE LEARNED FROM BEST PRACTICE:

Are lessons described:
What are, in your judgement, the lessons to be learned from this case study?

A. A joint undertaking involving community dwellers and partners can ensure
performance standards. o

B. The strategy of this pilot-project could be transferred to other informal settlement
areas in Caracas.

C. The opportunity to collectively build the neighborhood is the basis for
sustainability .

Are the lessons learned transferable?
(a) North to North:
(b) North to South:

(c) South to South: Yes
(d) South to North: Yes

Comments:

E. CATEGORY\ CLASSIFICATION

-

MAJOR CATEGORY 1: SUSTAINABLE SHELTER AND COMMUNITY DEVELOPMENT

(a) Affordable housing and services: Yes

(b) Access to land and finance: Yes

(c) Community-based planning and participation:  Yes

(d) Extension of safe water supply and sanitation: Yes

(e) Inner-city core, neighborhood\settlement revival\rehabilitation: Yes
(f) Safe, healthy and environmentally sound building materials: Unclear
(g) Other (specify):



MAJOR CATEGORY 2: SUSTAINABLE URBAN AND REGIONAL DEVELOPMENT

(a) Job creation and poverty alleviation: Yes
(b) Reduction of pollution, improved environmental health:Yes
(c) Improved access to public transport and communication: Yes

(d) Improved waste collection, re-use and recycling: Yes

(e) Greening of the city and effective use of public space: Yes

(f) Improved production\consumption cycles\ reduced use of non- renewable
resources: No

(8) More efficient energy use and production: No

(h) Other (specify):
MAJOR CATEGORY 3: SUSTAINABLE, EFFICIENT, ACCOUNTABLE TRANSPARENT MGMT

(a) More effective and efficient admin. mgmt and info systems: Yes
(b) Gender equality and equity in decision-making design\implementation:
Unclear
(¢) Crime reduction and prevention: Unclear :
(d) Improved disaster preparedness\mitigation and reconstruction:  Unclear
~ (e) Social integration and reduction of exclusion: Yes

(f) Other (specify):

F. KEY WORDS: SELECT NOT MORE THAN SIX

1. Slum upgrading 2. Community-based-organization
3. Partnership 4. Pollution control
5. Sanitation 6. Basic services

G. SCALE OF INTERVENTION:

1. Global\Regional: 2. National:

3. Provincial: 4. Metropolitan:
5. City\Town:  Yes 6. Village: -

7. Neighborhood: Yes

H. ECOSYSTEM:

1. Arid or Semi-Arid: 2. Tropical or Sub-Tropical: Yes
. Continental: 4. Coastal Zone:
- Mountain\Plateau: 6. Riparian (river basin\watershed): Yes

W

I. RECOMMENDED? WHY OR WHY NOT?
Yes, this is a project started, developed and implemented by the concerned community. It
shows the importance of a step-by-step upgrading strategy adapting the pace of improvements
to the abilities of the community to identify the problems and seek partnership assistance.
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urbanizacién de toda la zona de barrios y desarrollado, ejecutando
parclaimenle, varlos proyectos delallados de obras.

Esla es una experiencla que pretende poner en praclica una forma
distinta de\‘iﬁf_é@@i;e&bgmps. e3 un caso escuela auspiclado por el
Municiplo Liberlador dentro del **Flan” Sectorial de Incorporacién a la
Eelructura Urbana de 1as “Zonas de los  Barrios dei Area
Metropolitana  de Caracas y de I3~ Ragion Capital (sactor
Panamaricana y Los Teques)”, . En esfe Plan so Indican los programas
para los anleproyecios que deban realizarse para cada zona equivalente a
una urbanizacién y determina log programas y las caracterfslicas de las obrag
requeridas  por los conjuntos de zonas de bartlos para sy Integracion
adecuada a la estruclura urbana de Ia cludad. Por ejempto, el canjunto de
barrios que conforman el barrio Quebrada Caluche, es una zona de barrio
equivalente a una urbanizacién y tene su respeclivo programa, Incluyenda
también una obra para el conjunto de las zonas da barrios del noroeste de
Caracas: El Parque Comunal del Noroesle sobre Parque Naclonal El Avila,

Es caso escusla también en cuanlo a los procedimlentos
organizacion y de gestién urbana en zonas de barrlos ya que no sélo se basa
en el estudio de la zona en sy lotalidad con una visién global del problema,
con el objeto de producir un proyeclo Inlegral, que nos permita establecer
una estrategla de trabajo a futuro, sino que ademas se carac;teriza' porque la
comunidad se mantlene constantemente Inlormada Yy patliclpando en la toma
da declslones quse se van gensrando en el proceso de disefio,

Para la puesta en marcha de esla experlencia se ha propussto
constilulr una forma de organizacion que ests Integrada por personas ¢
grupos de personas que posseen un Interés comun, blen delinido y acolado, el
cual en este caso es hablillar los barrios de la Quebrada Catuche.

~ El Consorclo es una Institucion que agrupa distIntos tipos de mlembros
con un fin determinado y finfto. Dentro del consorcio la burocracla esis
reducida a su minima expresin. ANl se van definlendo y evaluando las
polllicas y lineas para el desarrolio del proyecto. Participan los responsables
administrativos y téonicos de la expetriencia, los ptomotores, la represeracion
de la comunidad y los construclores. Se toman decislones Y 8e gerencia su

elecucidn, Todas las decislones ¥ los resultados oblenidos se van regisirando.

“od



Ademés de la forma organizaliva, lo central es que el consorclo pogee
un proyecto general para la obtencién de 8Us lines de desarrollo urbano. Mds
blen un proyecto dentro del conceplo de pensar antes de actuar, como marco
para las reallzaclones que puedan Irse avanzando, Plasmado en planos y
otro8 documentos técnicos, donde se ordenan las acclones y en el se van
reglstrando los resuliados actualizados,

El Consorclo Caluche asta compuesto por;

-La Unidad de Proyecto dirigida por el arquitecto César Mariin como Jele de la
Oficina de Aslstencla Técnlca (OLAT).

-La Unidad de Adminisiracién, en esle caso a cargo de la Fundaclén para el
Desarrollo de la Economia Popular, FUDEP (una Organizacién No
Gubernamental ONG;g) , o

-La Unidad de Organizacién y Patliclpacién Comunitaria, a cargo de los
vecinos de los distintos barrios de |a Zona, los Padres Jesullas de La Pastora
y la Asoclacidn Clvil Fe y Alegrfa.

Este Consorclo viene reallzando e! anteproyecto completo de la zopa
de barrios de la quebrada Caluche y el anleproyecio del Parque Comunal de)
Noroasie y por otra parte viene elecutando directamente obras de
habllltacién, proyectando y supervisando obras contratadas directamente por
la Alcaldla, coordinando obras de HIDROCAPITAL y obras en viviendas por
condominios a través de crédios seclorizados del INAVI para el Area de
Astslencia |, :

Es Imporiante destacar que el proceso de elaboracién de) anieproyecto
esla acompafado desde 8Us primeras fases por la reallzackén de proyeclos y
obras de acuerdo & log fondos disponibles.
¢Cémo se ha abordado a| problema desde e punto de yista
Técnico? )

La experiencla Proyecto Catuche sa desarrolla en la zona de barrlog
comprendida desde la Pueria de Caracas slgulendo el curso de la quebrada
de Caluche, extandiéndose hacla el sur hasta e) desarrollo del Foro
Libertador, localizdndoss casl totalmente en jurisdiccldn de la parroqula La
Pasiora y una Pequefa pare del mismo, en terrenos de la parrequia
Altagracla, La zana ests conformada por nueve barrios o sectores, Boca de
Desecho, La Jungla, Los Mecedores, El Bosque, El Bulevar, El Kinder, La
Quinta, El Guanébano y La Trilla. Una parte del &mbito est4 Jocallzado en e




lecho de la quebrada Caluche y. olra parte en la vertlente sur del cerro El
Avila. Su forma Irregular se asemeja & la de un embudo: mide 1.250 m. de
largo desde el punto mas al norte en la ladera del cerro hasla el punto
colncidenta entre la quetvada Caluche y la avenkia Baralt; y su ancho varfa
entre 80 m. en la zona de |a quebrada y 516 m, en el cerro. Ocupa 28,3 Has.
y liene 8.747 habllantes, para una densldad brula de 300 hHa. El bartio més
anliguo aparece documentalmente en 1837, pero las Invasiones cerca de la
Puerta de Caracas pueden ger muy anterlores, La propledad de casl| toda la
Hlerra es municipal, con saclorea de privada y mixta,

Como casl todas las zonas cenlrales de barios en Caracas, la de
Calucha es de sobrevivientes; la gente flene mucho més tiempo allf de lo que
8¢ plensa y, definitivamente, no van a salirse. , o

Como primer paso en el Proceso de abordaje del problema nos

abocamos & la realizacion de un Andlisis da Silio del &mbilo de estudlo, con el
objelo de precisar las variables isicas, bidticas Y soclo cullurales de la zona,

sus caradleristicas @ Interrelaciones, para as( conacer la realidad de la
dindmica ambiental de la zona, !

Esla fase de lrabajo se fundaments en el uso de folograllas aéreas y de
una Imagen generada de un vuelo aéreo que se realizé especlalmente para
esta investigaclén en enero de 1883. Esla linagen sirvié de carfogralla b4sica
pero lue actualizada a través de un proceso de recolecelén de Informacion en
sitlo (pateo), el cual consisli en ta realizaclon de recorridos peatonales por
foda la zona con la Intencién de Precisar en los planos datos como, el eslado
lisico de las viviendas, su grado de consolidacién, nimero de pisos, puntos de
acceso a las mismas, y tlambin en éslos recorridos se Identificaron pasiilos,
callejJones, escaleras asl como pequellos espacios ablerios que no, se
apreclaban en los planos base. Asl mismo  estas visitas pertmitieron
Intercamblar opiniones e Ideas con la genle a fin de escuchar sus
planteamlentos y propuestas ante los problemas que padecen. Por otra
parte FUDEP (Fundaci6n para el desarrollo de la Economla Popular) realizo
un estudio socloecondmico de la poblacién que habita en Catuche a lravés de
la realizaclén de visias particulares a cada vivienda con el objelo de
entrevistar a los habftantes de las mismas y asf precisar Informaclion de tipo
socto-cultural, referente al numero de personas y famillas que hablian la
edificacion, edades, nacionalidad, nivel educativo, ocupacion de fos




miembros, uso de gu tlempo liore de a poblacidn, festividades Yy celsbraciones
de la comunidad, y olrog.

Posteriormente se realizé un anélisis exhaustivo de |a Informacién
recolectada con la Intencin da describlr y caracterizar Ja problemdtica de la
Zona 'y detectar Impactos y valores,

IMPACTOS RECONOCIDOS EN LA ZONA

De los Bervicios Pablicos:
* Allo Indice de contampinacién de la quebrada por la falla de elstemas de
disposiclon de aguas negras,
-Allo Indice de contaminacién en la zona y especlalmente de |a quebrada
debido a la falta de un sistema de deposicién de desechos sdlldos.

-De las Condiciones Urbanas:
-Falta de accesos vehiculares,
-Exceso de accesos y &reas de circulacidn pealonal,
-Falta de una reglamentacién para la construcclon de viviendas en la zona. P
-La exislencla de embaulamientos a o largo de la quebrada que han

mal ejacutados.
-Falla de suministro de serviclos piblicos
Acueduclo. Electrificacién, Deposicion de aguas negras,
De las Condiclonss Fisico-Naturales:
-Problemas da erosién ds taludes y filtraciones.
De las Condiclones de vida de la Poblacion:
-Ala densidad de poblacién muy Joven y anclana.
-Bajo nivel educativo,
-Allo nivel de desempieo,
“Inseguridad personal.
-Falla dsl saber basico necesarlo para Interprelar las implicaclones da habitar
el lecho de una quebrada, y lomar las acclones periinentes.
-Existencla de conllicios entre pobladores de distintos sectores Yy sus
Implicaclones en el uso de las 4reas publicas,
-Falla de instalaclones recreaclonales y deportivas.
-Exlstencla de freas verdes desocupadas en estado de abandono.
-Falta de mantenimiento de &reas pablicas.

)




Ante el reconocimiento de esla problamética como un hecho global del

88 procedid a realizar un Ammmummuumum_m
whanlzacton del barrlo, Este Anteproyecto planiea propueslas de disefio que

proponen soluclones concrelas para minimizar los lmpactos delectados y
exaltar los valores de la zona en general. Las proposiclones
lécnicas hechas hasta el momento han sido formuladas con la participacidén
de la comunidad y conlemplan las sigulentes acclones :

El_saneamlento de Ia quebrada, mediante la separacién de las
aguas negras de las aguas de lluvia: para ello se propone la recotecclén y
canalizacion de las aguas residuales de cada vivienda para empolrarias a dos
colectores a ublcarsa en ambas tiberas de la quebrada, esto psrmitiendo que
el cauce nalural siga su ocurso de aguas limplas posibles a ulllizarse en
beneliclo de la comunldad. ' -

_El Incremento de la vialidad vehicular incluyendo la construccién
de cualro accesos vehiculares qus lleguen hasta el lecho de la quebrada, lo
que tacllitard la extraecion de la basura, y disminuiré la gran canlidad de pisos
que s tlenen actuaimente que salvar para Ingreso ¢ salida del barrio.

La creacin de nuevos serviclos_comunales como preescolares ,
casas comunales, 4reas deportivas y oiras.

La creacién de un sistema de. espacios ablertos publicos a lo
largo de la quebrada a iravés de 108 cuales se generaran serviclos depottivo-
recreacionales y asl mismo se podré a través de este sistema de espaclos,
Incorporar las redes de sistemas de sarviciog publicos de cloacas,
aguae blancas, alumbrado publico Yy otros.

La_consolidacién de "condominios” que tiendan a privatizar
pequefios callejones, pasadlzos y escaleras olorgando a grupos de viviendas
la responsabilidad de asumir el controly mantenimiento de esios espacios, a
camblo de su uso exclusivo por parle de las familias que los comparten su
servidumbre,

El proyecto y Ia ejecuclén de Viviendas de sustitucién para
reempfazar aquellas alecladas por razones de rlesgos geoldglcos e
hidrol6gicos y por algunas de las obras de urbanismo,

El rescale y hablitacléon del Parque Comunal "La Toma"
localizado en el sector el Bosque al norte de barrio,

.q":



La prestacién de un Servicio de asislencia técnica para la
consolldacton y crecimlento de |a Mmayorla de las viviendas que permanecen
en la zona del barrio, entre las propuestas mas Importantes.

OBRAS: PROYECTO CONSTRUCCION SIMULTANEO

Otro aspecto Importante de esta expetlencla es qus el anélisis realizado
de la problemélica del barrio expresd la necesidad de comenzar serje de
obras que debfan abordarse de Inmediato como por eJemplo el saneamilento
de la quebrada, por o oual se Incié un proceso de Proyecto Construccion
Simulléneo que comenzé con Intervenciones en el secior El Bosque donde la
quebrada Caluche comienza a set contaminada por el Bamo. En lal senlido
hasta la lecha se han realizado las sigulentes obras, | o

_Con lo fondos aperiados por e Miembro Colaborador re resenlante

@l&ﬂgu}gbuco (a Alcaldla del Municiplo Libertador):

Obras para Sistema _de Encauce de la Quebrada Catuche

(sector Ej Bosque) Este slstema esta conslituido por una Represa de pled}e
mampuesta con un Dique de concrelo conformado por un muro de concrelo
armado con un perlt que permite registrar el aloro de lag creclenles, una
*Caramera® (alemento para la separacién de Ramas, troncos 8eC0os, elc ), un
estanque Desacelerador de fondo mévil con un verledero de rebose y un
canal de conexidn con el cajén de embaulamiento existente, de fondo fijo. Por
olra parte se levantaron muros laterales para proteccién de las laderas de la
montana y las viviendas adyacentes dejando la posibllidad -de Incorporarios
como obras de omato del fuluro eje de circulacidn que se proyecla ejecutar a
lo largo del tlo en el sector, Asl mismo ge canstruy6 el primer colector de
aguas gervidas en la ribera oeste de Ia quebrada con sus carrespondlentes
Tanquillas y se empotraron los primeros canjunios de "cloacas salvajes’, Se
encuentra en ejecucion un camino de acceso para el mantenimlento de esle
sislema. ’

Obras —de__control _y__encauce ds torrentes  de  agua

Provenientas de las zonas mas elevadas (sector Ei Bosque). Otras

obras que se han realizado son dos Torrenlaras para la canallzaclén de las
aguas de lluvia que bajan desde los seclores La Toma y La Jungla que se

encuentran mas arriba en la mo Na, Incluyendo en la obra, su conexién al
ulamlento existents en el sector el Bosque. En el proceso de




consinuceién de una da estas lorrenteras surglo una obra de emergencla que
conslslié en la conslruccién de un Muro da Conlencion elaborado con
Tecnologla AHermnaliva Disshada por mlembros del Equipo Técnico. Esta obra
no prevista tue ocaslonada por un viejo bole de aguas negras que venia
Titrandose por debajo da la Calle La Toma la cual se darmrumbd en el momento
de la excavacl6n para fabricar las fundaclones de la torrentara.

Un aspeclo que debsmos resallar como de especlal relevancla y que
ha sldo cruclal en el desarrollo de la construccién de las obras por parte del
Consorclo Caluchs, ha sido el hecho de que lodas estas obras han sido
ejeculadas por Mlcroe_q)_gr\uau ntegradas por habitanles del barrio, to que
ha amojado resuttados parlicularmente exitosos en el proceso Yy nuevos
ingresos {amiliares. -

También es Importante menclonar que especilicaments en el seotor el
Bosque, la comunidad del sector ha conlribuldo en el buen desarrolio de’ los
trabajos, los cuales han entendido como prioritarios, y mas aun de manera
voluntarla los vecinos han realizado una serle de actividades de recuperacld{:
y limpleza de 4reas verdes incluyendo la construccién de una "Gruta para
Virgen del Carmen®, obra que ha motivado aspseclalinente a los vecinos en
general, qulenes de esia forma estdn simultdneamente con el Consorclo
Caluche, en la recuperacion y saneamlento del seclor. En este sector la
Unidad de Organizacion y Paricipacion Comunitaria del Consorclo, ha
realizado un frabajo de molivacién comunitarla que ha resullado en la
conformacion de un Comlité Pro-defensa del Amblente . .

Por olra parts, con los apartes obtenldos pot Fe y Alegria se han
elecutado obras para _Servicioa Comunales :

Casa Comunal en el sector el Guanabano, construida en el
techo de una vivienda ubicada debajo del puente el Guandbano, E

Casa Comunal en el sector La Quinta, construlda en un terfeno
baldio que servia coma basurero del barrio

Casa Comunal an el sactor el Bulevar.
Asl mismo, con apories caplados por FUDEP hasla ahora se han

olorgado 14 Créditos para el mejoramiento de viviendas,
especfilicaments en el sector de Mecedores.

En conclusion, la propuesta técnica del Consorcio Caluche plantea un
proyeclo Integral basado en un conjunio de ideas lendientes a soluclonar
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problemas concretos de la zona, que sirva de referencla o punlo de pariida en
el proceso de habllitacion de Catuche , que solo en lo técnico, Involucra una
gran magnitud de obras ¢ Inverslones para "construlr cludad® para cas! una
decena de miles de caraquefios cuyas condiciones actuales de urbanizacién
y. por ends, de vida, son extremadamente precaria. Denlio de esa
Integralidad, tlene Igualmente Importancla el elemento soclal, la capacltacién
e Incorporacién de la comunidad al proyecio,

Esla experlencia prelende ser un caso pliolo de habliitaclén fis!
ntegracién a la cludad de una zona conslitulda por barrios de ranchos, con el
cual se prelende experimentar una forma distinla de abordar esla
problematicay exiraer rasullados aplicables a otros casos.

La ejecucidn de este proyecio requiere del aporte de distintas fuentes
de financlamlento, hasla la facha no 86lo hemos logrado la Incorporacién de
la Alcaldfa dgl Municiplo Libertador, sino que también se ha conlado con la

pariicipacion del a para el Desarrollo de las Naclones Unidas
m%%mﬁ de Sanidad. De este modo los
fondos del Consorclo pravienen de las dislintas aportaclones de sus
miembros, de los recurses procedenies de donaciones, subsldios, legados,
financlamlentos y olros de personas naturales o Jurfdicas publicas y/o
privadas, naclonales o Internaclonales, de los Ingresos que se obtlenen por
los actos que se realizan en el seno del Consorclo y en general del producto
de sus aclividades. Lo mas resallante de esla forma de actuaclén, es que
todos los recursos que se obtlensn de las distinlas fuentes de financlamiento
son Invertidos segln las paulas y lineamientos trazadas y delinidas en el
anleproyecto y 1as necesldades y prioridades exlraldas del contacto directo
con la Comunidad, ejeculdndose las obras mediante la asisiencla técnica
direcla del consorcio que corcrela las melas, proyecla lag aclividades, ejecuta
las cbras y registra los resullados para la proyeccl6n de nuevas obras. .
Con estas acclones se han logrado eslablecer polflicas y esiraleglas en
donde tanto el sector publico como el privado, nacional _e Internaclonal han
suscrito esta metodologla de trabajo haciéndose coparticipe de la misma.
"Que sea posible convertir a los barrios en zonas humanas vy
agradables no qulere declr que sea f4cll. Una serle de faclores llenen que
colncldir para que ese deseo ge haga realldad. Entre ellos hay cualro
imprescindibles: la organizacion de los proplos habllanles, la accion




conerente del Estado y los Entes Financlstas, el financlam

lento y la Aslste‘ncla
Técnica™,!
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